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Une prévision de croissance peut

ouvrir une perspective. Un
partenariat peut rapprocher des
industriels. Un accord de
financement peut réduire une
incertitude. Mais aucune de ces

annonces ne dispense de regarder ce
qui fonctionne ensuite : la machine
alimentée, la marchandise livrée, la
classe ouverte, la plantation
entretenue. L’économie se construit
dans cette transformation des
intentions en services accessibles et
en revenus durables.

Le chiffre a sa place. Il permet de
prendre la mesure d’un mouvement,
de comparer des périodes et de
poser des dquestions. Il devient
trompeur lorsqu’on lui fait dire ce
qu’il ne mesure pas. Une puissance
électrique n’est pas une énergie
vendue. Un capital comptable n’est
pas une trésorerie disponible. Un
montant autorisé n’est pas un
décaissement. Ces distinctions ne
ralentissent pas la compréhension :
elles la rendent possible.

Suivre les passages décisifs

Le quotidien de ce 8 octobre
s’organise autour de ces passages.
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De la croissance africaine a la
capacité productive. Du partenariat
entre 1'Egypte et la Corée aux
commandes et aux compétences. De
la ressource publique nigériane au
service rendu. Pour chaque sujet,
I’enjeu est de comprendre les
conditions qui permettent au
mouvement annoncé de rejoindre
I’activité réelle.

Le Cameroun pose la méme exigence
a travers l'électricité, le port et
l’agro-industrie. Un raccordement
doit déboucher sur une livraison

réguliere et un paiement. Une
remise commerciale doit étre
rapprochée du colit complet du
parcours logistique. Une
amélioration du bilan doit

s’accompagner d'un fonctionnement
économique capable de durer. La
preuve se construit en reliant les
étapes, sans célébrer une réalisation
qui reste encore attendue.

Cette méthode vaut également pour
les  technologies. L’intelligence
artificielle doit étre appréciée apres
la vérification du résultat, avec les
couts de formation, de connexion et
de correction. Ce qui compte pour
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L’annonce ne
remplace pas le
service

Ce qui relie une prévision, un accord industriel
et un raccordement électrique, c’est leur effet
dans la vie économique.

I’entreprise est le gain net dans son
travail. Une démonstration rapide ne
suffit pas si elle déplace 1'effort vers
quelqu'un qui doit ensuite réparer
I’erreur.
Conserver mieux
comprendre

pour

La mémoire de l'information fait
partie de cette exigence. Une
donnée corrigée doit laisser voir son
ancienne version et la raison du
changement. Une hypothese doit
rester identifiable jusqu’a ce que des
preuves permettent de 1’éprouver.
Sans cette continuité, les annonces
se remplacent ; on perd le fil de ce
qui avait été promis et de ce qui a
réellement été obtenu.

Nous voulons donc une information
qui accompagne la décision dans le
temps. Le journal établit les faits ;
ses prolongements les expliquent et
organisent leur suivi. Le lecteur doit
pouvoir retrouver la  source,
comprendre la limite et savoir quelle
preuve chercher ensuite. C’est ainsi
que le regard sur I’économie devient
plus précis, et que l’ambition de
transformation peut étre discutée a
partir de résultats observables.



STEAZ

NEWS

DAILY

N°60 / jeu. /08 /10 /2026 - L'info quotidienne qui fait sens. - 0 €

AFRIQUE / ECONOMIE

4,3 % :
productive

transformer la croissance en capacité

L'Afrique subsaharienne accélere. Le revenu, I'emploi et la productivité restent les véritables tests.

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

La Banque mondiale prévoit une
croissance de 4,3 % en Afrique
subsaharienne en 2026, apres 4,1 %
en 2025. Son actualisation d’octobre
releve les perspectives de pres des
trois quarts des pays de la région.
Reuters rapporte parallelement une
progression du revenu par habitant
limitée a 1,8 %. Il s’agit de prévisions
elles décrivent une trajectoire
attendue, pas un résultat annuel
définitivement acquis.
Un total ne décrit
répartition

pas une

L’écart entre croissance agrégée et
revenu par personne invite a changer
de focale. Une production nationale
plus élevée peut se répartir sur une
population plus nombreuse. La
moyenne peut également masquer
des écarts entre régions, métiers et
catégories de ménages. Pour évaluer
le niveau de vie, le PIB doit donc étre
rapproché des prix effectivement
payés, des revenus disponibles et de
la qualité des services accessibles.

L’analyse ne consiste pas a opposer
un bon chiffre a une mauvaise réalité.
Elle consiste a identifier les
mécanismes de transmission. Une

Source : Banque mondiale, communiqué du 6 octobre 2026
Source : Reuters, croissance africaine, 6 octobre 2026
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activité exportatrice peut ameéliorer
les recettes publiques sans recruter
beaucoup. A linverse, une filiére
agricole transformée localement peut
faire circuler des revenus entre
producteurs, transporteurs, ateliers et
commerces. L’intensité en emplois, la
productivité et les achats locaux
déterminent la portée économique du
mouvement.

Le cout du fonctionnement

Une wusine neuve n’améliore pas
durablement 1'offre si elle attend
I’électricité, des intrants ou des
pieces de rechange. Une route ne

réduit pas suffisamment le coflt
logistique si les délais restent
imprévisibles a ses extrémités.

L’investissement initial est visible ; la
maintenance, la coordination et la
disponibilité le sont moins. Pourtant,
ce sont elles qui permettent a 1’actif
de produire régulierement.

Pour le Cameroun, cette lecture
conduit a rapprocher les annonces de
financement des contraintes de
production. Les raccordements
industriels, les délais de paiement et
l’acces aux équipements méritent
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autant d’attention que les enveloppes
affichées. La question n’est pas
seulement de savoir combien I’Etat ou
les entreprises investissent, mais
quelle contrainte précise chaque
dépense permet de lever et a quel
horizon.

La prochaine preuve

L’amélioration attendue devra étre
confrontée aux résultats sectoriels,
aux créations d’emplois durables et a
la progression des revenus réels. Une
hausse de productivité ne sera
convaincante que si son mode de
calcul est explicite. Les effets de prix,
de volume et de change doivent rester
séparés. Le suivi doit également
distinguer les entreprises déja
performantes des nouvelles activités
effectivement créées.

Le chiffre de croissance donne ainsi le
point de départ du dossier. II ne
donne pas son verdict. La preuve
d’une transformation se cherchera
dans la capacité a produire davantage
et mieux, a un colit soutenable, avec
des débouchés et des revenus qui
résistent au prochain choc. Cette
chaine de résultats est développée
dans la page suivante.


https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2026/10/06/economic-growth-in-sub-saharan-africa-gains-momentum-despite-global-uncertainty
https://www.reuters.com/world/africa/world-bank-raises-africas-2026-growth-forecast-urges-ai-investments-2026-10-06/
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AFRIQUE / ECONOMIE

De la ressource au revenu : les étapes

decisives

Approfondissement STEAZ : comment vérifier qu’un investissement devient une capacité productive.

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

L’analyse d’une transformation
économique gagne a partir d'un
besoin concret. Une entreprise

mangue-t-elle de courant, d’espace de
stockage, de trésorerie ou de clients ?
Ces obstacles ne se résolvent pas
avec le méme instrument. Financer
une machine sans sécuriser son
alimentation peut déplacer la dépense
sans augmenter la production.
Construire un entrepot sans volumes
réguliers peut immobiliser du capital
sans réduire les pertes.

Identifier la contrainte qui bloque

Un diagnostic utile précise la
situation initiale : quantité produite,
temps d’arrét, colit unitaire, délai de
livraison et taux de rebut. Il permet
ensuite de vérifier si l'intervention
change réellement quelque chose.
Sans cette base, tout progres devient
difficile a attribuer. Une hausse des
ventes peut provenir d’'une meilleure
demande ou d’'une augmentation des
prix, et non de ’équipement financé.

La deuxieme étape concerne les
complémentarités. L’outil de
production, le personnel, le réseau
électrique et 1’approvisionnement
doivent étre disponibles ensemble. Le
calendrier = mérite alors autant

Source : Banque mondiale, communiqué du 6 octobre 2026
Source : Reuters, croissance africaine, 6 octobre 2026
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d’attention que le budget. Un
financement débloqué tardivement
peut renchérir un chantier ; une
formation organisée trop tét peut
perdre son effet avant la mise en

service. La coordination est une
composante mesurable de la
rentabilité.

Compter ce reste dans

I’économie

qui

La valeur d’'un projet ne se résume
pas a son chiffre d’affaires. Une partie
des revenus sert a importer des
intrants, a rembourser la dette ou a
rémunérer des prestataires
extérieurs. L’analyse des achats
locaux doit suivre les volumes, la
qualité et les délais de paiement. Un
fournisseur national fragilisé par des
reglements tardifs peut difficilement
investir pour répondre a une demande
plus élevée.

Les emplois doivent également étre
décrits. Un chantier temporaire et un
poste permanent n’ont ni la méme
durée ni les mémes besoins de
formation. La qualification, la sécurité
et les perspectives d’évolution
completent le nombre de salariés.
Une automatisation peut améliorer la
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qualité et déplacer certains métiers ;
son bilan dépend des taches créées,
des compétences acquises et des
débouchés supplémentaires.

Une méthode
Cameroun

applicable au

Pour une zone industrielle, le suivi
peut relier les raccordements
effectués aux heures de service, puis
aux volumes produits et aux factures
réglées. Pour une activité agricole, il
peut rapprocher collecte, stockage,
transformation et pertes évitées. Ces
séries ne prétendent pas expliquer
toute la croissance nationale. Elles
permettent d’identifier les dispositifs
qui fonctionnent, ceux qui cofitent
trop cher et ceux qui demandent une
correction.

La preuve finale demeure un résultat
durable. Une capacité annoncée doit
étre installée, utilisée et entretenue.
Une économie plus productive doit
conserver assez de revenus pour
financer sa continuité. C’est a cette
condition qu'un cycle
d’investissement cesse d’étre une
succession de projets isolés et devient
une transformation dont les
entreprises et les ménages peuvent
constater les effets.


https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2026/10/06/economic-growth-in-sub-saharan-africa-gains-momentum-despite-global-uncertainty
https://www.reuters.com/world/africa/world-bank-raises-africas-2026-growth-forecast-urges-ai-investments-2026-10-06/
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AFRIQUE / INDUSTRIE

Egypte-Corée : le partenariat attend ses
usines

L'accord stratégique ouvre une perspective industrielle. Les commandes, les fournisseurs et les compétences en
détermineront la portée.

j-!--"-'-.-l“‘ . |

o a. <

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

L’Egypte et la Corée du Sud ont
annoncé le 8 octobre un partenariat
stratégique. Leur déclaration
conjointe mentionne notamment la

construction navale, la mobilité
électrique, I’énergie et les
technologies ; elle accueille le
lancement de négociations

commerciales. Ce cadre diplomatique
ne constitue pas, a lui seul, une liste
d’usines financées ou de capacités
déja installées.

Du texte au carnet de commandes

L’analyse STEAZ commence a 1'étape
suivante : comment une coopération
devient-elle une activité productive ?
Il faut des entreprises responsables,
un marché identifié et un calendrier
contractuel. Une intention peut
rapprocher deux partenaires sans
résoudre les questions de prix, de
financement et de partage du risque.
La crédibilité industrielle se construit
lorsque ces ¢éléments deviennent
suffisamment précis pour déclencher
des commandes.

L’implantation d’un assemblage local
peut étre un premier apprentissage.
Son effet dépend néanmoins de ce qui
entre réellement dans I’économie
d’accueil travail qualifié,

composants, maintenance, ingénierie
ou services. Compter seulement les
unités sorties d’'une chaine ne permet
pas de mesurer la valeur retenue. Il
faut aussi identifier les intrants
importés et les opérations que les
fournisseurs locaux peuvent
progressivement prendre en charge.

Les compétences apres
I'inauguration

Une formation ponctuelle ne
remplace pas la capacité a

diagnostiquer une panne, adapter un
procédé ou controler une qualité. Le
transfert de savoir-faire se vérifie

dans les taches que les équipes
réalisent ensuite de maniere
autonome. Les contrats de

maintenance, l’acces aux pieéces et la
documentation technique peuvent
donc avoir autant d’importance que la
livraison initiale des équipements.

Cette lecture concerne également les
petites entreprises. Un donneur
d’ordre peut exiger une certification
avant toute premiere commande. Le
fournisseur supporte alors un
investissement sans certitude de
chiffre d’affaires. Un programme
crédible doit rendre visibles les
criteres de sélection, les volumes

Source : Présidence égyptienne, déclaration conjointe du 8 octobre 2026
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envisagés et les délais de paiement.
Sans cette visibilité, la coopération
risque de rester concentrée sur
quelques grands groupes.

Ce que les autres pays peuvent
suivre

Pour les économies africaines,
I'intérét de ce rapprochement ne se
limite pas aux annonces nationales.
Des filieres régionales pourraient
bénéficier de nouvelles compétences
ou d’achats intermédiaires ; c’est une
possibilité a documenter, non un effet
acquis. La compatibilité des normes,
les colts logistiques et 1'acces
commercial conditionneront toute
diffusion au-dela du territoire
égyptien.

Les prochaines preuves seront des
contrats identifiés, des
investissements effectivement
engageés et des commandes
exécutées. Le suivi devra séparer ces
étapes. Un partenariat peut étre
ambitieux sans produire
immeédiatement tous ses résultats ; il
devient économiquement convaincant
lorsque les entreprises savent ce
qu’elles peuvent fabriquer, pour qui,
avec quels moyens et dans quelles
conditions durables.


https://www.presidency.eg/en/قسم-الأخبار/أخبار-رئاسية/news08102026-3/
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AFRIQUE / ECONOMIE

Nigeria : la croissance doit parvenir aux

services

La trajectoire annoncée ne prendra tout son sens que dans les écoles, les soins et le fonctionnement quotidien de

I’économie.

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

La Banque mondiale projette pour le
Nigeria une croissance annuelle
moyenne de 4,4 % jusqu'en 2028,
rapporte Reuters le 8 octobre.
L’amélioration attendue reste liée a la
poursuite des réformes et a la qualité
des services. Cette prévision ne
constitue donc pas un résultat déja
obtenu par les ménages.

Le budget est un point de départ

L’analyse @ STEAZ porte sur Ila
transmission de la ressource
publique. Une recette supplémentaire
peut permettre de financer un
équipement, mais elle ne suffit pas a
assurer son fonctionnement. Entre le
budget annoncé et le service rendu se
trouvent des marchés, des paiements,
des recrutements, des
approvisionnements et une
organisation. Si I'un de ces éléments
manque, la dépense peut augmenter
sans que l'usager constate une
amélioration comparable.

Le suivi doit éviter de confondre des
étapes différentes. Un crédit voté
autorise une dépense. Un
engagement constate une obligation.
Un paiement regle un fournisseur.

Source : Reuters, 8 octobre 2026, 14 h 09 UTC
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Une réception vérifie une livraison.
L’'usage permet enfin d’observer si
cette livraison répond au besoin
initial. Les chiffres doivent étre
rapprochés dans cet ordre, avec les
dates et le périmetre de chaque
opération.

Regarder depuis 'usager

Dans l’éducation, un batiment ne dit
pas combien de cours sont réellement
assurés. Dans la santé, un équipement
ne renseigne pas a lui seul sur la
présence du personnel ou la
disponibilité des consommables. Ces
exemples constituent une grille de
lecture proposée, pas des constats

nouveaux sur des établissements
nigérians. Ils rappellent que les
indicateurs utiles décrivent la

continuité et la qualité autant que le
nombre d’actifs livrés.

L’acces compte également. Un service
peut fonctionner tout en restant trop
éloigné ou trop coliteux pour certains
ménages. Les moyennes nationales
doivent donc étre rapprochées de
situations territoriales et sociales
distinctes. Une amélioration dans une
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grande ville ne permet pas de
conclure automatiquement a un
progres identique dans les =zones
moins desservies.

Une exigence de comparaison

Pour juger une politique, il faut
conserver une situation initiale et des
observations comparables. Changer
de définition au milieu du suivi peut
créer une amélioration purement
statistique. Les dépenses doivent étre
lues en tenant compte des prix ; les
résultats, en tenant compte du
nombre de personnes a servir. Une
hausse nominale ne suffit pas a
établir une capacité supplémentaire.

Le dossier nigérian pose ainsi une
question qui dépasse ses frontieres :
comment transformer une marge de
manceuvre publique en bénéfice
observable ? La réponse réclame des
comptes accessibles et des
indicateurs de service stables. La
croissance restera une perspective ;
sa traduction concrete se vérifiera la
ou entreprises et ménages utilisent
effectivement les infrastructures et
les services financés.


https://www.reuters.com/world/africa/world-bank-sees-nigeria-growth-averaging-44-through-2028-2026-10-08/
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AFRIQUE / TECHNOLOGIES

L’'IA commence par ses usages

L'adoption productive exige des données, des compétences et un service électrique fiable.

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

Dans son actualisation économique
d’octobre, la Banque mondiale
privilégie l’adoption et l’adaptation
d’applications d’intelligence
artificielle pratiques et peu coliteuses.
Elle identifie I’électricité, la
connectivité, les compétences, les
données et les infrastructures de
calcul parmi les conditions de cette
adoption. Le potentiel existe ; son
expression dépendra des usages
effectivement déployés.

Partir d’un travail a améliorer

Une petite entreprise peut chercher a
classer des documents, préparer des
réponses ou détecter des
incohérences. Une organisation
agricole peut vouloir mieux organiser
ses informations. Le choix pertinent
commence par le probléme rencontré,
puis par la mesure du résultat
attendu. Acheter un outil avant de
définir le travail qu’il doit améliorer
expose a une démonstration
séduisante mais sans effet durable sur
la production.

Le gain doit étre calculé apres
vérification humaine. Si un document
est préparé plus vite mais demande

Source : Banque mondiale, communiqué du 6 octobre 2026
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une longue correction, le bénéfice

réel est inférieur au temps
d’exécution affiché. I1 faut aussi
compter les abonnements, la

connexion, la formation et Ila
maintenance. Les colts récurrents
peuvent étre plus déterminants que le
prix initial, surtout lorsque l’activité
varie au cours de 1’année.

La donnée est un actif de travail

Des fichiers incomplets ou
contradictoires produisent des
résultats fragiles. Avant

d’automatiser, I’entreprise doit
parfois organiser ses références, ses
droits d’accés et ses procédures. Ce
travail peu visible peut améliorer son
fonctionnement méme avant l’arrivée
d’'un modele d’IA. La responsabilité
reste également a définir : qui valide
le résultat, qui corrige 'erreur et qui
répond a la personne affectée ?

Les usages sensibles réclament une
attention accrue. Une erreur de
classement interne n’a pas les mémes
conséquences qu'une erreur utilisée
dans une décision médicale,
financiere ou administrative. La
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supervision doit correspondre a cette
différence. La protection des données
et la possibilité de revenir a une
procédure maitrisée font partie de la
conception du service.

Un test a taille réelle

Pour une entreprise camerounaise,
une expérimentation limitée peut
comparer deux périodes ou deux
processus équivalents. Les
indicateurs utiles sont le délai, le cout
complet, le taux d’erreur et Ila
satisfaction de l'utilisateur. Un projet
pilote ne prouve pas encore que le
méme résultat sera obtenu a plus
grande échelle, avec davantage de
dossiers et des équipes différentes.

L’ambition technologique devient plus
solide lorsqu’elle accepte cette
progression. L'TA ne doit ni absorber
les budgets indispensables au

fonctionnement courant ni étre
écartée faute d’'un projet
spectaculaire. L’enjeu est de

construire des usages fiables, adaptés
aux contraintes locales, puis de
financer leur extension lorsque les
gains sont démontrés.


https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2026/10/06/economic-growth-in-sub-saharan-africa-gains-momentum-despite-global-uncertainty
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AFRIQUE / GOUVERNANCE

ITIE : la transparence doit produire des

reponses

Le changement de présidence remet au premier plan la valeur pratique des données sur les ressources naturelles.

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

L’'ITIE a confirmé le 6 octobre Maria
van der Hoeven a la présidence de
son conseil d’administration pour le
mandat 2026-2029. Elle succeéde a
Helen Clark. Ce changement de
gouvernance est établi ; il ne
démontre pas, par lui-méme, une
amélioration de la gestion des
revenus extractifs dans chaque pays
participant.

Publier est une premiere
opération
L’analyse = STEAZ  distingue la

disponibilité de l'information et son
utilisation. Un rapport peut étre
accessible tout en restant difficile a
comparer avec les comptes publics ou
les déclarations d’'une entreprise. Les
périodes, les monnaies, les périmetres
et les types de paiement doivent étre
explicités. Sans ces correspondances,
deux valeurs différentes peuvent
sembler contradictoires alors qu’elles
ne décrivent pas exactement la méme
opération.

Le rapprochement des données
permet de formuler des questions
plus précises. Quel montant était da ?
A quelle date ? Quel paiement a été

Source : Secrétariat international de I'ITIE, 6 octobre 2026
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déclaré et par quel acteur ? Ou sa
réception apparait-elle ? Cette chaine
ne remplace pas le controle
compétent ; elle organise les éléments
qui rendent ce controle possible. Une
différence appelle une explication
documentée, pas une accusation
automatique.

De l’écart a la correction

L’utilité économique de la
transparence augmente lorsque les
réponses sont  tragables. Une

administration peut préciser une
classification ; une entreprise peut
corriger une déclaration ; une recette
peut étre réconciliée avec un autre

exercice. L’important est de
conserver I’écart initial, la
justification et la version corrigée.
Effacer I’ancienne donnée

empécherait de comprendre ce qui a
changé et pourquoi.

La dimension locale mérite également
une attention particuliere. Lorsque
des recettes sont destinées a un
territoire, le suivi doit distinguer le
montant prévu, le transfert effectué et
I'usage constaté. TUne allocation
inscrite ne signifie pas dque le
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bénéficiaire a recu les fonds. Une
dépense engagée ne prouve pas
encore que l’équipement ou le service
financé fonctionne.

Des données utiles a la décision

Pour les entreprises comme pour les
citoyens, une information réguliere
réduit le colGt de compréhension. Elle
facilite la comparaison des regles, des
obligations et des résultats. Elle peut
aussi révéler des lacunes
persistantes. La transparence
perdrait sa valeur si elle devenait
uniquement une présentation des
succes, sans place pour les retards,
les divergences ou les réponses
encore attendues.

Le prochain test ne sera donc pas
seulement le nombre de rapports
disponibles. Il portera sur Ila
possibilité de suivre une question
jusqu’a sa résolution. La nomination
ouvre un nouveau mandat
institutionnel ; les preuves de progres
devront venir de données
exploitables, de réponses accessibles
et de corrections dont les effets
peuvent étre vérifiés dans les
systémes concernés.


https://eiti.org/news/maria-van-der-hoeven-appointed-eiti-board-chair
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CAMEROUN / ELECTRICITE

150 MW : la demande attend le réseau

Le potentiel annoncé représente pres de 4 milliards de FCFA de recettes

mensuelles, sous conditions.

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

Le ministére de I'Eau et de 'Energie
indique que des ouvrages de
transport et de distribution en cours
de finalisation doivent permettre de
capter environ 150 MW de demande
industrielle supplémentaire. Le
potentiel de recettes annoncé
approche 4 milliards de FCFA par
mois, notamment dans la zone
industrielle de Douala. Il s’agit d’une
perspective de consommation et de
revenus, non d’'un encaissement
constaté.

Puissance et énergie

Le mégawatt mesure une puissance.
La facture dépend notamment de
I’énergie effectivement livrée dans le
temps, mesurée en kilowattheures ou
en mégawattheures, et des conditions
tarifaires applicables. Deux clients
disposant d’une puissance
comparable peuvent consommer tres
différemment. Les horaires de
production, les arréts et le taux
d’utilisation des équipements
modifient le volume vendu.

L’annualisation du potentiel mensuel
donne un ordre de grandeur de 48

Source : MINEE, coopération énergétique, octobre 2026
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milliards de FCFA sur douze mois. Ce
calcul STEAZ suppose un rythme
constant pendant toute 1’année ; il ne
constitue pas une prévision
indépendante. Une montée en charge
progressive, un retard de
raccordement ou des interruptions
peuvent réduire le montant
effectivement facturé et, plus encore,
les sommes encaissées.

Le dernier kilometre industriel

La disponibilité de  production
électrique  doit rencontrer une
capacité de transport et de
distribution adaptée. Les postes, les
lignes, les protections et les
branchements doivent fonctionner
ensemble. Une capacité installée en
amont ne garantit pas que chaque site
recoit le service attendu. Le suivi
mérite donc d’étre réalisé client par
client ou zone par zone, avec un
calendrier de mise en service.

L’intérét industriel dépasse la recette
du fournisseur. Une alimentation plus
fiable peut limiter les pertes de
production, améliorer le respect des
délais et réduire certains cotlits de
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secours. Ces effets doivent étre
mesurés dans les entreprises. Leur
ampleur dépend du service antérieur
et de la maniere dont les équipements
sont utilisés apres le raccordement.

La trésorerie, derniere étape

Le compteur constate une livraison ;
la facturation applique les conditions
du contrat ; le reglement transforme
la créance en liquidités. Des délais de
paiement trop longs peuvent fragiliser
le secteur méme lorsque les volumes
augmentent. Le pilotage doit donc
rapprocher énergie distribuée,
énergie facturée, montants échus et
recouvrement effectif.

La prochaine publication utile serait
un état des raccordements réalisés,
des mégawattheures supplémentaires
livrés et des recettes encaissées. Elle
permettrait de distinguer un objectif
commercial, une capacité disponible
et un résultat financier. Pour le
Cameroun, le potentiel existe dans la
demande identifiée. Sa conversion en
revenus dépend maintenant de la
continuité du service et de I’exécution
des raccordements.


https://minee.cm/cooperation-energetique-cameroun-union-europeenne-nachtigal-un-dialogue-rassurant-entre-le-minee-et-lunion-europeenne/

STEAZ

NEWS

DAILY

N°60 / jeu. /08 /10 /2026 - L'info quotidienne qui fait sens. - 0 €

CAMEROUN / LOGISTIQUE

Douala : la ristourne ne résume pas la

competitivite

Les remises commerciales doivent étre rapprochées du co(it complet et du temps de passage des marchandises.

lllustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

Dans un article publié le 8 octobre,
Bougna.net rapporte que la Régie du
Terminal a Conteneurs de
Douala-Bonabéri a  distribué 2
milliards de FCFA de ristournes lors
d’'une cérémonie tenue le 2 octobre.
Ce montant concerne des partenaires
distingués ; il ne décrit ni le bénéfice
du terminal ni une baisse uniforme de
prix pour tous les usagers.

Lire la remise dans son périmetre
Une ristourne récompense
généralement une relation
commerciale selon des conditions
définies. Pour en apprécier l'effet, il
faut connaitre 1’assiette, la période et
les bénéficiaires. Une enveloppe
globale ne permet pas de calculer le
coGt net d'un conteneur. Ce coiit
dépend des prestations facturées et
des volumes concernés. L’analyse
STEAZ ne transforme donc pas une
annonce de distribution en indicateur
général de performance portuaire.

Le choix logistique d’une entreprise
tient a plusieurs dépenses. Les frais
du terminal s’ajoutent au transport
maritime, aux formalités, au stockage
et a l'acheminement final. Une

Source : Bougna.net, 8 octobre 2026 ; cérémonie du 2 octobre
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économie sur un poste peut étre
absorbée par un surcoiit sur un autre.

La comparaison doit suivre un
parcours complet, depuis le départ de
la marchandise jusqu’a sa

disponibilité pour la production ou la
vente.

Le temps immobilise du capital

Une marchandise qui attend
représente  un stock  financé.
Lorsqu’elle est un intrant, son retard
peut également interrompre une
activité en aval. Ces mécanismes
expliquent pourquoi la régularité des
délais mérite autant d’attention que le
tarif affiché. Deux parcours de durée
moyenne comparable peuvent
imposer des stocks de sécurité
différents si 1'un est beaucoup moins
prévisible.

Les indicateurs utiles doivent rester
attribuables. Le temps passé au
terminal, celui consacré aux
formalités et celui du transport
intérieur relevent de responsabilités
parfois distinctes. Additionner les
délais aide a décrire 1’expérience du
client ; les décomposer permet
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d’identifier ou agir. Une amélioration
ne doit pas étre attribuée a un seul
opérateur sans examiner les autres
étapes.

La preuve attendue par Iles
chargeurs

Un suivi pertinent rapprocherait
facture nette, durée de séjour et
fiabilité des opérations, sur des
catégories de marchandises
comparables. I distinguerait

importations, exportations et transit.
Les volumes traités, pris isolément, ne
suffisent pas : une activité croissante
peut coexister avec des congestions
ou des performances tres différentes
selon les périodes.

La ristourne constitue ainsi un fait

commercial a replacer dans une
chaine économique. Pour le
Cameroun et ses partenaires
régionaux, I’enjeu reste la

disponibilité des marchandises au
moment utile et a un colt maitrisé. La
compétitivité du port se mesurera
dans cette continuité de service,
au-dela de la seule enveloppe remise
aux opérateurs récompenseés.
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CAMEROUN / AGRO-INDUSTRIE

CDC
plantations

le bilan ne redresse pas seul les

La situation comptable signalée appelle un suivi de la production, des co(ts et de la trésorerie d’exploitation.

.*r > m

-

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

L’Economie indique, dans son titre et
son extrait public du 7 octobre, que
les capitaux propres de la CDC sont
revenus a 3,2 milliards de FCFA, avec
de nouvelles pertes en 2025 apreés un
allegement de dettes en 2024. Les
comptes complets n’ont pas été
consultés pour ce dossier ; aucun
ratio financier détaillé n’en est déduit.

Le stock comptable et l’activité

Les capitaux propres décrivent une
position dans le Dbilan. IIs ne
correspondent pas a une somme
immédiatement disponible en banque.
Une annulation de dette peut
ameéliorer cette position sans apporter
de liquidités  nouvelles. Cette
distinction est essentielle pour lire un
redressement I'entreprise  doit
encore financer les opérations qui lui
permettent de produire, de livrer et
d’encaisser.

L’analyse STEAZ porte donc sur le
fonctionnement économique, sans
prétendre établir un audit de la CDC.
Dans une activité de plantation, la
production dépend de surfaces
effectivement exploitées, de

Source : L'Economie, 7 octobre 2026, titre et extrait public
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I’entretien, du travail disponible et de
la capacité de collecte. L’outil
industriel intervient ensuite pour
transformer la récolte. Un blocage
dans I'un de ces maillons peut limiter
l'effet d'un financement placé
ailleurs.

Le temps agricole compte

Une remise en état ne se traduit pas
nécessairement par une recette
immédiate. Les calendriers culturaux,
les cycles de renouvellement et la
disponibilité des équipements
imposent des délais. Le financement
doit étre rapproché de ces délais. Une
échéance trop courte peut fragiliser
une activité dont les résultats
demandent du temps, méme lorsque
I'intervention répond a un besoin réel.

La mesure des colts mérite la méme
attention. Une baisse du colt par
unité peut provenir d’'une meilleure
utilisation de l’outil, d’'un changement
de prix des intrants ou d'un report
d’entretien. Ces situations n’ont pas
la méme portée. Repousser une
dépense indispensable peut améliorer
temporairement un résultat tout en

Stratégie - Transformation - Eclairage - Afrique - Zénith

préparant une panne ou une baisse de
rendement future.
Documenter le chemin du
redressement

Les prochains éléments utiles seraient
des états financiers complets et des
séries opérationnelles cohérentes

volumes, surfaces exploitées,
utilisation des installations et flux de
trésorerie. Les données devraient
conserver leur période et leur
définition. Des chiffres issus de

périmetres différents ne permettent
pas de reconstruire sérieusement une
tendance ni d’évaluer le besoin exact
de financement.

Le signal comptable rapporté appelle
donc une lecture patiente de
I'exploitation. Un soutien financier
peut étre nécessaire ; son efficacité
dépendra des contraintes qu’il résout
et des revenus qu’il permet de
stabiliser. Le redressement durable se
vérifiera dans la capacité a entretenir
les plantations, faire fonctionner les
équipements et couvrir les besoins
courants avec une activité réellement
productive.
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MONDE / FINANCEMENT

Pakistan-FMI : I'accord n’est pas le

decaissement

L’étape technique ouvre une perspective de financement. La décision et le versement restent des événements

distincts.

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

Reuters rapporte un accord technique
entre le FMI et 1le Pakistan
susceptible de débloquer environ 1,21
milliard de dollars, sous réserve de
I’approbation du conseil
d’administration. La dépéche est
datée du 7 octobre a 23 h 59 UTC. A
ce stade, le montant doit étre
présenté comme conditionnel, et non
comme un versement effectué.

Une chaine de décisions

L’analyse STEAZ distingue quatre
moments : l'accord des équipes, la
décision de l'instance compétente, le
décaissement et l'effet économique.

Chacun apporte une information
différente. Un accord technique peut
réduire une incertitude sur la

discussion en cours ; il ne permet pas
de présumer de toutes les décisions
suivantes ni de la date a laquelle les
fonds deviendront disponibles.

La distinction protege la lecture des
comptes. Un montant autorisé peut
rester en attente de versement. Une
somme recue peut servir a des
besoins déja identifiés sans créer une
marge entierement nouvelle. Pour
mesurer l'effet de liquidité, il faut

Source : Reuters, 7 octobre 2026, 23 h 59 UTC
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connaitre les échéances et les
engagements auxquels elle répond.
Additionner une enveloppe de
programme et ses tranches ferait

compter plusieurs fois le méme
financement.
Du financement a 1’économie

réelle

L’arrivée de ressources extérieures
peut contribuer a stabiliser des
paiements ou des anticipations. Son
effet sur une entreprise dépend
toutefois de mécanismes plus proches
: acces aux intrants, colt du crédit,
délais de reglement ou demande des

clients. Une annonce financiere
internationale ne se traduit pas
automatiquement par wune baisse

immédiate des colts dans chaque
secteur.

Les conditions du programme doivent
également étre lues avec leurs
échéances. Une mesure peut avoir un
colit a court terme et rechercher un
bénéfice plus tardif. L’analyse doit
identifier les groupes concernés et les
moyens de suivi, sans attribuer
d’avance un résultat favorable ou
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défavorable. Les effets de prix, de
change et de fiscalité ne touchent pas
toutes les activités de la méme
maniere.

Un repere pour la lecture africaine

Pour les pays africains engagés dans
des dispositifs de financement
extérieur, la méthode importe
davantage qu’une comparaison rapide

des montants. Les Dbesoins, les
monnaies, les calendriers et les
instruments different. Un

financement ne devient comparable a
un autre qu’apres clarification de son
colt, de sa maturité, de son usage et

de ses conditions effectives de
mobilisation.

La prochaine preuve sera une
décision officielle, puis la
confirmation du versement
correspondant. Le suivi conservera

chaque document a sa date. Ce travail
permet de comprendre quand une
perspective devient une ressource
disponible, puis dans quelle mesure
cette ressource contribue a une
situation plus stable. L’accord ouvre
une étape ; les résultats demanderont
leurs propres preuves.
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MONDE / MARCHES

Corée du Sud : qui peut organiser la dette

mondiale ?

Le projet d’encadrement des arrangeurs obligataires pose une question de concurrence, de contrble et de colt du

capital.

i

ot Il

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

Selon Reuters le 8 octobre, le
ministere sud-coréen des Finances
envisage de réserver ’'organisation de
certaines émissions obligataires
internationales a des établissements
disposant d’une licence locale de
titres. I s’agit d’une piste
réglementaire examinée, pas d’'une
interdiction définitivement adoptée.
Le périmetre et les modalités restent
donc a suivre dans les textes officiels.

L’arrangeur relie deux marchés

Une émission internationale mobilise
des compétences de structuration, de
distribution et de coordination.
L’arrangeur contribue a rapprocher
I’émetteur des investisseurs
susceptibles d’acheter sa dette. La
question réglementaire porte ainsi sur
les conditions d’accés a cette
fonction. L’analyse STEAZ examine
les effets possibles de ces conditions ;
elle ne préjuge pas du contenu d’une
décision encore a venir.

Exiger une présence autorisée peut
renforcer la capacité de supervision
locale. Cela peut aussi modifier les
acteurs capables de participer a une
opération et les partenariats

Source : Reuters, 8 octobre 2026
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nécessaires pour la conduire. L’effet
économique dépendra du nombre
d’intervenants réellement disponibles,
de leur réseau d’investisseurs et de la
possibilité d’entrer sur le marché
dans des délais raisonnables.

Une concurrence a
dimensions

plusieurs

Le colit d’'une émission ne se limite
pas a la commission versée a un
intermédiaire. Le taux obtenu, la taille
du placement, les conditions
contractuelles et la qualité de la
distribution influencent également le
résultat. Une baisse de commission
pourrait étre compensée par un
placement moins favorable ; l'inverse
est aussi possible. La comparaison

doit porter sur des opérations
suffisamment proches.
La période de transition serait

déterminante si une mesure était
adoptée. Les mandats déja engagés,
les éventuelles exemptions et les
délais de mise en conformité
pourraient  modifier son effet
immédiat. En I’absence de texte final,
il serait prématuré de désigner les

Stratégie - Transformation - Eclairage - Afrique - Zénith

i

- 3 e
~........."

gagnants et les perdants ou de
chiffrer une augmentation du cotit du
financement.

Quelle lecture pour I’Afrique ?

Les places financieres africaines
peuvent retenir de ce débat une
question de conception

institutionnelle : comment développer
des compétences locales tout en
préservant l'acces a des réseaux de
capitaux diversifiés ? Une regle
identique peut produire des effets
différents selon la profondeur du
marché et le nombre d’acteurs. La
capacité de contréle doit étre
rapprochée de la capacité
d’exécution.

Le suivi portera sur le texte éventuel,
son champ, sa date d’entrée en
vigueur et les premiéres opérations
concernées. Ces éléments
permettront de comparer les
intentions et les effets observables.
Une licence est un instrument
d’organisation du marché ; sa valeur
se juge aussi a la qualité du service
financier et aux conditions concréetes
obtenues par les émetteurs.
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Des faits aux reperes.
Des reperes aux décisions.

Dix dossiers, dix prolongements

CAMEROUN
AFRIQUE
MONDE
ECONOMIE
SOCIETE
INNOVATION

Les sujets du 8 octobre approfondis selon leur enjeu : comprendre un chiffre, examiner une hypothese,

organiser un suivi, clarifier une séquence.

DATA Croissance : trois lectures P. 15 DATA Electricité : jusqu’au paiement P. 20
INSIGHT Egypte : les fournisseurs P. 16 INSIGHT Douala : le colt du temps P. 21
WATCH Nigeria : le service rendu P. 17 WATCH CDC : I'exploitation P. 22
INSIGHT IA : mesurer le gain net P. 18 BRIEF Pakistan : quatre étapes P. 23
WATCH ITIE : suivre les corrections P. 19 INSIGHT Corée : licence et concurrence P. 24

Edition du 8 octobre 2026 - Dossiers complets et sources dans les pages suivantes.
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CAHIER Il - DATA - AFRIQUE / ECONOMIE

Croissance : trois chiffres, trois lectures

Un taux régional, une référence annuelle et une évolution par habitant ne répondent pas a la méme question.

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

Les reperes du dossier principal
doivent rester attachés a leur
définition : 4,3 % pour la croissance
régionale prévue en 2026, 4,1 % pour
la référence 2025 et 1,8 % pour la
progression par habitant rapportée
par Reuters. Les deux premiers
décrivent l’économie agrégée ; le
troisieme change I'unité de lecture en
tenant compte de la population.

Ce que le calcul permet

L’écart entre 4,3 et 4,1 est de 0,2
point de pourcentage. Ce calcul
compare deux années. Il ne mesure
pas la révision d’'une prévision pour
une méme année et ne doit jamais
étre présenté comme tel. Une
comparaison avec une publication
antérieure demanderait de conserver
cette publication, son périmetre et sa
date de production.

La différence entre un total et une
valeur par habitant ne renseigne pas
non plus directement sur la
distribution. Un indicateur moyen
peut évoluer favorablement alors que

Source : Banque mondiale, communiqué du 6 octobre 2026
Source : Reuters, croissance africaine, 6 octobre 2026
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certaines catégories connaissent une
situation plus difficile. Pour examiner
les niveaux de vie, il faut des données
de revenu et de prix adaptées aux
ménages étudiés, ainsi que des
informations sur l’acces aux services.
Conserver le millésime de 1la
donnée

Une prévision change lorsque de
nouvelles informations deviennent
disponibles. La fiche doit conserver
I’ancienne estimation, sa date et la
nouvelle valeur. Remplacer
silencieusement un chiffre
empécherait de comprendre comment
le diagnostic a évolué. Le lecteur doit

pouvoir distinguer une révision
statistique, une modification
d’hypothese et une observation

effectivement publiée aprés la période
concernée.

Le périmetre géographique mérite la
méme discipline. Une moyenne
régionale ne constitue pas la
prévision de chacun des pays qui la
composent. Elle peut étre influencée
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par le poids de quelques grandes
économies. Comparer cette moyenne
a un pays exige donc d’expliquer ce
qui est agrégé et la facon dont les
contributions sont pondérées.

Les données a rapprocher ensuite

STEAZ propose de suivre I’emploi, la
productivité, les revenus réels et
I'utilisation des capacités. Ce sont des
pistes de controle, pas des résultats
déja disponibles dans cette fiche.
Chaque série doit conserver une
unité, une période, une source et une
méthode comparables. Une hausse de
chiffre d’affaires doit notamment étre
séparée de 'effet des prix.

Cette fiche ne produit pas de
classement INDEX. Les chiffres
disponibles ne forment pas une série
harmonisée de pays répondant a une
formule commune. La prochaine
étape consiste a documenter les
résultats observés et leurs révisions,
puis a confronter la progression
agrégée aux activités et aux revenus
qu’elle est censée soutenir.
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CAHIER Il - INSIGHT - AFRIQUE / INDUSTRIE

Egypte-Corée : la valeur se joue chez les

fournisseurs

La portée industrielle d'un partenariat dépend aussi des entreprises qui peuvent entrer dans ses chaines

d’approvisionnement.
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Le dossier du quotidien établit le
cadre du partenariat. Le
prolongement STEAZ examine une
hypothese distincte : la valeur retenue
localement pourrait augmenter si les
fournisseurs acquierent des capacités
réutilisables au-dela d’une premiere
commande. Cette possibilité dépend
des contrats et de I'organisation
industrielle ; elle ne constitue pas un
résultat observé du nouvel accord.

Le cout de la
qualification

premiere

Une entreprise peut devoir acheter un
équipement, former ses équipes ou
obtenir une certification avant de
répondre aux exigences d’un donneur
d’ordre. Elle engage alors des
dépenses sans disposer
nécessairement d’'un volume garanti.
La question stratégique est de savoir
qui supporte ce risque et dquelle
visibilité commerciale permet de le

financer sans fragiliser 1’activité
existante.
Les programmes de fournisseurs

devraient donc étre examinés avec les
calendriers de commandes et de
paiement. Une commande importante

mais réglée tardivement peut
provoquer un besoin de trésorerie
élevé. Un engagement plus modeste
et régulier peut parfois permettre une
meilleure organisation. La qualité de
la relation ne se mesure pas au

montant annoncé d'une seule
opération.

Assembler et apprendre sont
différents

La présence d’une chaine
d’assemblage ne démontre pas
automatiquement une maitrise

technique plus large. Il faut regarder

les taches confiées aux équipes
locales controle, diagnostic,
adaptation, conception ou
maintenance. Une compétence
devient plus solide lorsqu’elle peut
étre exercée sans dépendance
permanente a une intervention
extérieure, dans les limites des

contrats et des droits applicables.

La documentation, 1’acces aux pieces
et la possibilité de former de
nouveaux salariés comptent dans
cette autonomie. Le simple nombre de
personnes formées ne suffit pas. Le

Source : Présidence égyptienne, déclaration conjointe du 8 octobre 2026
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suivi peut porter sur les opérations
qu'elles réalisent effectivement, la
qualité obtenue et la continuité du
service apres le départ des équipes
initiales.

Le risque d’un seul client

Un fournisseur spécialisé peut
progresser tout en devenant
dépendant d'un donneur d’ordre

unique. Si les commandes s’arrétent,
ses équipements et ses compétences
ne trouvent pas toujours un autre
débouché. L’hypothese de
transformation serait renforcée par
des commandes répétées, puis par la
capacité a servir d’autres clients avec
les mémes exigences de qualité.

La preuve attendue est donc
commerciale autant que technique :
contrats exécutés, délais de paiement
documentés, fournisseurs qualifiés et
nouveaux débouchés. Les annonces
d’implantation donneront le point de
départ. L’observation des relations de
production permettra de savoir si le
partenariat laisse une capacité
durable, ou seulement une activité
dépendante de décisions prises
ailleurs.
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Nigeria : suivre le service apres le budget

Point zéro du 8 octobre : construire un suivi qui relie les ressources, leur exécution et I'usage réel.

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

La perspective économique présentée
dans le quotidien sert de point de
départ. Ce WATCH ne prétend pas
disposer d'un audit des services
nigérians. Il propose un registre pour
examiner, a mesure que les
documents seront publiés, la relation
entre les ressources disponibles et les
prestations effectivement accessibles
aux habitants.

Cinq étapes a ne pas fusionner
credit

Le premier jalon est Ile

budgétaire : ce qui a été autorisé,
pour quel objectif et sur quelle
période. Le deuxieme est
I'engagement, qui identifie une

obligation contractée. Le troisieme
est le paiement. Viennent ensuite la
livraison ou la réception, puis
I'utilisation effective. Une méme
opération doit pouvoir étre suivie
d’une étape a 'autre sans changer de
périmetre.

Un montant ne doit pas étre
additionné a ses propres sous-étapes.
Compter le crédit, 'engagement et le
paiement comme trois ressources

Source : Reuters, 8 octobre 2026, 14 h 09 UTC
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différentes gonflerait artificiellement
le total. A l'inverse, un retard de
publication ne prouve pas l'absence
de travaux. Le registre doit indiquer
ce qui est connu et ce qui reste a
documenter.

Choisir un résultat observable

Pour une école, des indicateurs
possibles seraient la continuité des
cours et la présence des moyens
nécessaires. Pour un service de santé,
on pourrait examiner la disponibilité
du personnel, des équipements et des
consommables. Ces criteres sont
proposés pour un futur suivi ; aucune
valeur ni évolution locale n’est
attribuée ici sans source.

L’expérience de Il'usager compléte
celle du gestionnaire. Distance, coiit
d’acces et régularité peuvent modifier
I'utilité d’un service pourtant déclaré
ouvert. Le choix des indicateurs doit
donc répondre a un besoin précis et
garder la méme définition dans le
temps. Une comparaison nationale
trop générale risquerait de masquer

Stratégie - Transformation - Eclairage - Afrique - Zénith

des écarts territoriaux.

Conserver les les

corrections

preuves et

Chaque entrée devrait comporter
I'organisme émetteur, la date du
document, la période couverte et le
lien d’origine. Lorsqu’une valeur est

corrigée, l’ancienne version reste
conservée avec I’explication
disponible. Cette continuité rend

possible une lecture des progres et
des retards, sans reconstruire le
passé a partir de la seule derniere
annonce.

Le prochain controle interviendra a la
publication d’une preuve pertinente,
et non a une date inventée. 1l
recherchera d’abord un ensemble
cohérent de documents budgétaires
et de données de service. Le verdict
restera ouvert tant que les étapes ne
pourront pas étre rapprochées. Suivre
signifie ici maintenir la question

jusqu’a ce que des observations
comparables permettent dy
répondre.
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IA : le gain net commence apres la

demonstration

Le temps de calcul ne suffit pas : il faut compter la préparation, la vérification et la correction.
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Une démonstration d’intelligence
artificielle peut produire rapidement
un document convaincant. Le gain
pour I’organisation commence
pourtant ailleurs : dans le temps total
nécessaire pour obtenir un résultat
utilisable. L’hypothese STEAZ est
gu'un usage limité et mesurable peut
créer davantage de valeur qu’un
déploiement large dont les cofits de
controle restent invisibles.

Mesurer le processus complet

La situation de départ doit décrire le
travail tel qu’'il est réellement
effectué. Combien de temps prend la
préparation ? Qui vérifie ? Quelles
erreurs imposent une reprise ? Sans
ce point de comparaison, la rapidité
de génération risque d’étre prise pour
une amélioration de l’ensemble du
processus. Il faut observer des taches
suffisamment comparables, avec une
qualité de sortie identique.

Le colt complet comprend
I’abonnement, la connexion, la
formation, la supervision et les
reprises. Il inclut aussi le temps

Source : Banque mondiale, communiqué du 6 octobre 2026
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consacré a organiser les données.
Une économie apparente peut
simplement déplacer le travail vers un
collegue ou un prestataire. Le calcul
doit donc suivre la charge de toutes
les personnes concernées, pas
seulement celle de 'utilisateur visible
de I'outil.

Choisir les erreurs acceptables

Les conséquences d'une erreur
varient selon la tache. Une
proposition de classement interne n’a
pas la méme portée qu’'un résultat
utilisé pour une décision sensible. La
procédure doit préciser qui valide,
comment corriger et quand revenir a
une méthode  maitrisée. Cette
responsabilité ne disparait pas parce
que le systeme présente une réponse
dans un langage assuré.

Les données confiées a !outil
demandent également une sélection.
Il faut connaitre les droits d’acces, les

regles de conservation et les
possibilités d’export. Une entreprise
doit pouvoir retrouver ses
informations et poursuivre son
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activité si le service change. Cette
continuité est une condition
économique du choix, au méme titre
que le prix annoncé.

Passer du pilote a la décision

Un essai utile fixe a l’avance des
criteres de délai, de colut et de
qualité. Il conserve les cas difficiles
au lieu de ne montrer que les
réussites. La comparaison doit tenir
compte de I'apprentissage des
équipes et des variations de charge.
Un résultat obtenu sur quelques
dossiers ne démontre pas
automatiquement une performance
identique a grande échelle.

La prochaine preuve sera un bilan de
travail réellement économisé, apres
controle, avec les erreurs et les cofits
associés. Si ce bilan est favorable,
I’organisation pourra élargir
progressivement 1'usage. S’il ne l'est
pas, réduire le périmetre ou améliorer
les données peut étre une décision
plus productive que multiplier les
licences. L’objectif reste un service
fiable dans le travail quotidien.
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ITIE : de I’écart publié a la correction
vérifiable
Le suivi porte sur la qualité des réponses et leur tracabilité, au-dela de la seule présence d’un rapport.
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Le renouvellement de gouvernance
présenté dans le quotidien est le fait
institutionnel de départ. Ce WATCH
propose de suivre une autre chaine :
la maniere dont une différence entre
deux déclarations devient une
question, puis une réponse et, si
nécessaire, une correction. Aucun
progres  national n’est  déduit
automatiquement du changement de
présidence.

Qualifier avant d’interpréter

Une divergence apparente doit
d’abord étre décrite. Les deux valeurs
portent-elles sur la méme période, la
méme monnaie et la méme catégorie
de paiement ? Concernent-elles la
méme entité ? Une différence de
calendrier ou de classement peut
expliquer une partie de l’écart. Le
registre doit conserver ces éléments
avant d’attribuer une cause.

Cette prudence ne conduit pas a
abandonner le suivi. Elle permet de
poser une question vérifiable : quel
document manque pour rapprocher
les déclarations ? Le paiement,

Source : Secrétariat international de I'ITIE, 6 octobre 2026
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I’obligation initiale et
I’enregistrement du  bénéficiaire
forment des pieces différentes. Leur
cohérence doit étre examinée sans
transformer une absence de
document public en preuve immédiate
d’une irrégularité.

Une réponse doit laisser une trace

L’étape suivante consiste a identifier
la réponse de l'acteur concerné, sa
date et les pieces auxquelles elle
renvoie. Une explication générale ne
résout pas toujours une différence
précise. Le suivi doit distinguer
réponse recue, justification
documentée et correction effectuée.
Ces statuts évitent de fermer un
dossier simplement parce qu’une
déclaration a été publiée.

Lorsqu’une donnée change, la version
initiale reste utile. Elle permet de
comprendre 1’ampleur et la nature de
la correction. Un historique devrait
montrer I’ancienne valeur, la
nouvelle, le motif disponible et le
document de référence. Cette
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méthode rend la mémoire vérifiable et
limite les comparaisons trompeuses
entre des tableaux produits a des
dates différentes.

Regarder 1'utilité publique

La disponibilité d’un fichier est une
condition, pas un résultat suffisant.

Les utilisateurs doivent pouvoir
comprendre les  définitions et
rapprocher les séries. Pour les

transferts territoriaux, la chaine peut
étre prolongée jusqu’a la réception et
a l'usage des fonds, lorsque les
preuves existent. Il faut cependant
éviter de promettre un niveau de
détail que les sources ne permettent
pas encore.

Le prochain contréle cherchera une
publication ou une réponse nouvelle
répondant a une question identifiée.
Aucun délai institutionnel n’est
inventé ici. Le statut restera ouvert
lorsqu’une piece manque. La qualité
du suivi se jugera a la possibilité de
reconstituer le chemin de la preuve, y
compris lorsque la réponse finale
contredit I’hypothese de départ.
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150 MW : de la puissance au paiement

Le potentiel industriel doit étre suivi en unités techniques et financieres distinctes.

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

Le dossier électrique du quotidien
présente une demande
supplémentaire envisagée d’environ
150 MW et un potentiel de recettes
proche de 4 milliards de FCFA par
mois. La fiche DATA conserve ces
deux repéres comme des perspectives
annoncées. Elle ne les transforme ni
en énergie déja livrée ni en
encaissements constatés.

La puissance ne mesure pas la
durée

Le mégawatt décrit une puissance a
un moment donné. L’énergie dépend
de son utilisation pendant une durée
et se mesure notamment en
mégawattheures. Pour passer de I'une
a l'autre, il faut connaitre le profil de
consommation. Une installation ne
fonctionne pas nécessairement a
pleine puissance en continu ; les
horaires et les arréts modifient le
résultat.

Diviser directement une recette
mensuelle par une puissance ne
permet donc pas de retrouver un tarif
de 1’électricité consommeée. Il manque

Source : MINEE, coopération énergétique, octobre 2026
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le volume livré, le détail des
conditions contractuelles et les
éventuelles composantes fixes. La
fiche refuse ce raccourci, qui
donnerait une apparence de précision
a une comparaison entre unités
incompatibles.

Un calcul conditionnel, clairement
nomme

Multiplier le potentiel mensuel par
douze donne 48 milliards de FCFA. 11
s’agit d'un calcul STEAZ sous
I’hypothese d’'un rythme constant
pendant douze mois. Ce résultat n’est
ni un objectif annuel officiel ajouté a
la source ni une prévision de recettes
effectivement encaissées. Une montée
en charge progressive ou des
interruptions modifieraient le total.

La période de départ compte autant
que le montant. Une demande
raccordée en cours d’année ne
produit pas une année entiere de
consommation. Le suivi doit donc
garder la date de mise en service et le
volume réellement observé. Un
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objectif a régime stabilisé ne doit pas
étre comparé sans explication au
résultat d’'une phase de démarrage.

Les cinq données a rapprocher

Le registre utile relierait capacité
raccordée, énergie livrée, énergie
facturée, montants échus et
paiements recgus. Ces séries décrivent
des étapes différentes. Une livraison
peut précéder la facture ; une facture
peut étre réglée plus tard. Les
périodes et les clients concernés
doivent étre cohérents pour éviter
d’interpréter un simple décalage
comme une perte définitive.

La prochaine preuve recherchée est
un état documenté des raccordements

et de leur activité, puis du
recouvrement correspondant. Les
effets industriels, tels que Ila

continuité de production, réclameront
leur propre observation. La valeur du
projet se lira dans la rencontre entre
un service technique régulier, une
activité productive et une chaine
financiere qui permet au service de
durer.
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Port de Douala : le temps peut couiter plus

que le tarif

La facture logistigue comprend aussi les stocks immobilisés, les délais incertains et les ruptures en aval.

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

La distribution de ristournes est un
événement commercial. Le
prolongement STEAZ examine une
hypothése économique : un gain de
fiabilité peut parfois avoir plus de
valeur pour une entreprise qu’une
réduction isolée de tarif. Cette
proposition demande des données de
parcours et de coft ; elle n’est pas
présentée comme un résultat déja
mesuré au port de Douala.

Le stock attend avec l’argent

Une marchandise immobilisée reste
financée pendant qu’elle ne peut étre
utilisée ou vendue. Lorsqu’il s’agit
d’'un intrant, le retard peut aussi
perturber la production. Le cott
dépend alors de la valeur du stock, du
financement et des alternatives
disponibles. II ne suffit pas de
compter les jours ; il faut comprendre
ce que l'attente empéche de faire.

L’incertitude ajoute une autre
contrainte. Une entreprise peut
prévoir un délai relativement long s’il
est stable. Lorsque ce délai varie
fortement, elle peut devoir conserver
davantage de stock ou accepter un

Source : Bougna.net, 8 octobre 2026 ; cérémonie du 2 octobre
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risque de rupture. Comparer
seulement les moyennes masquerait
cet effet. La dispersion des délais
devient donc un indicateur pertinent,
a condition de disposer de séries
comparables.

Comparer un parcours complet

La facture nette du terminal n’est
qu'un élément du coft logistique. Le
transport maritime, les formalités, le
stockage et le transport intérieur
influencent le total. Une remise
accordée a certains opérateurs ne
devient pas automatiquement une
baisse  identique  pour chaque
chargeur. Les contrats déterminent la
transmission  éventuelle de cet
avantage dans la chaine commerciale.

Le suivi doit également séparer les
responsabilités. Un retard
documentaire ne se résout pas
nécessairement par un équipement
supplémentaire ; un  probleme
d’acheminement intérieur demande
une autre réponse qu’une attente au
quai. Décomposer les étapes aide a
choisir une intervention utile. Le
diagnostic perdrait sa précision si
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tout le temps de passage était
attribué a un seul acteur.

Une hypothese a tester sur des
flux comparables

La comparaison devrait porter sur des
marchandises et des périodes
proches, avec les mémes points de
départ et d’arrivée. Elle conserverait
les factures, les dates et les incidents
significatifs. Les importations, les
exportations et le transit ne doivent
pas étre fusionnés sans examen de
leurs contraintes. Une moyenne
globale peut cacher plusieurs
expériences commerciales tres
différentes.

La prochaine preuve serait un
rapprochement documenté entre coiit
complet et régularité du parcours. Si
une amélioration réduit les stocks de
sécurité ou les interruptions, son
bénéfice pourra étre discuté
concretement. La compétitivité
cessera alors d’étre une formule
générale pour devenir une capacité a
livrer au moment utile, avec des
conditions que I'entreprise peut
prévoir.
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CDC : suivre la reprise de l'’exploitation

Le point de départ comptable doit étre complété par des séries de production et de trésorerie.

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

Le signal rapporté dans le quotidien
provient du titre et de ’extrait public
de L’Economie. Ce WATCH ne
remplace pas la lecture des comptes
complets de la CDC. Il organise les
preuves nécessaires pour examiner
un redressement opérationnel, sans
inventer un besoin de recapitalisation,
une marge ou un calendrier qui ne
sont pas documentés.
Premiere piece le périmetre
comptable

Les états financiers permettraient de
préciser la période, les méthodes et
les composantes des variations du
bilan. Une annulation de dette, un
apport de capital et un résultat
d’exploitation sont des opérations
différentes. Leur effet sur les capitaux
propres ne renseigne pas
automatiquement sur les liquidités
disponibles. Le suivi doit conserver
cette séparation avant toute
interprétation.

Le registre noterait la source exacte

et le statut du document : comptes
publiés, rapport de gestion ou
communication partielle. Une

information de presse peut ouvrir une

Source : L'Economie, 7 octobre 2026, titre et extrait public
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question ; elle ne permet pas a elle
seule de reconstruire tous les postes
manquants. Les écarts entre sources
resteraient visibles jusqu’a ce qu’un
document comparable permette de les
expliquer.

Deuxieme piece : 1la chaine
productive
Les indicateurs a rechercher

concernent les surfaces effectivement
exploitées, les volumes récoltés, la
collecte et [l'utilisation de 1’outil
industriel. Ces séries doivent étre lues
ensemble. Une hausse de récolte peut
rester sans effet équivalent sur les
ventes si la transformation ou
I’acheminement rencontre une
contrainte. A l'inverse, une capacité
disponible peut mangquer
d’approvisionnement régulier.

Le calendrier agricole impose aussi

de distinguer entretien,
renouvellement et production
courante. Certaines interventions

portent leurs effets dans la durée. Le
suivi ne doit ni exiger un résultat
immédiat impossible ni laisser une
promesse sans jalon observable. Les
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étapes techniques peuvent étre
documentées avant que leurs effets
financiers deviennent pleinement
visibles.

Troisieme piece : le
fonctionnement financé

La trésorerie d’exploitation relie les
achats, les salaires, les ventes et les
délais de paiement. Un appui ponctuel
peut lever un blocage, mais il ne suffit
pas a démontrer un équilibre durable.
Il faut examiner si les revenus de
I’activité couvrent progressivement
les besoins courants, sans reporter
systématiquement les dépenses
indispensables d’entretien.

Le prochain contréle sera déclenché
par la publication de comptes ou de
données opérationnelles exploitables.
L’hypothese d'un redressement serait
renforcée par une amélioration
cohérente de la production, des cofits
et des flux de caisse. Elle resterait a
discuter si un meilleur bilan n’était
pas accompagné d’un fonctionnement
plus  régulier. Chaque version
conservera les preuves et les limites
de sa lecture.
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Pakistan : quatre étapes avant de parler de

resultat

La lecture rapide du financement tient en une chaine : accord, décision, versement, effets.

Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

Le dossier du quotidien rapporte une
étape technique. Pour comprendre sa
portée sans confondre les statuts,
STEAZ propose une lecture en quatre
temps. Cette méthode s’applique a la
séquence documentée ; elle ne
présume ni d’'une décision future ni
de la date a laquelle les ressources
pourraient étre regues.

1. L’accord des équipes

Il signifie que la discussion technique
a atteint un stade communiqué par les
parties. C’est un signal sur le
processus. I ne remplace pas
I'intervention de l'instance chargée de
décider. La bonne question est donc :
quelle validation reste nécessaire et
quel document permettra de savoir
qu’elle a été obtenue ?

2. La décision compétente
Une approbation éventuelle doit étre

lue dans son texte montant,
instrument, conditions et calendrier.

Le chiffre autorisé n’est pas
automatiquement le chiffre déja

Source : Reuters, 7 octobre 2026, 23 h 59 UTC
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versé. Il faut aussi éviter de compter a
la fois une enveloppe et les tranches
qui la composent. Le total utile est
celui qui correspond précisément a la
question posée.

3. Le versement effectif

La confirmation d'un décaissement
change le statut de l'information. Une
perspective devient une ressource
recue selon les modalités concernées.
Sa portée doit étre rapprochée des
besoins et des échéances auxquels
elle répond. Un versement peut
couvrir une obligation existante sans
constituer une marge entierement
disponible pour d’autres dépenses.

4. Les effets dans I’économie

L’effet financier et l'effet productif

demandent des observations
distinctes. La  disponibilité de
liquidités ne prouve pas

immédiatement une amélioration du
colt des intrants ou du crédit pour
chaque entreprise. Il faut suivre les
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mécanismes intermédiaires et les
délais. Une évolution favorable peut
également provenir d’autres facteurs
qui doivent étre pris en compte.

Ce qu’il faut conserver

Le registre associe a chaque étape
une date, une source et un statut. Une
annonce ne doit pas étre réécrite
apres coup comme si elle avait déja
contenu la preuve de sa réalisation.
Les documents successifs permettent
précisément de comprendre quand
I'incertitude diminue et ou une
difficulté subsiste. Une correction
garde sa trace et son motif.

La prochaine preuve recherchée est
donc un acte officiel correspondant a
I’étape suivante. Aucun résultat n’est
attribué d’avance. Pour le lecteur
africain, l'intérét de ce cas tient a
cette discipline comprendre un
financement en suivant son parcours,
au lieu de résumer toute la séquence
au montant le plus visible dans le titre
d’une annonce.
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La licence peut déplacer la concurrence

financiere

Une regle d’acces au marché modifie aussi les compétences mobilisées et les choix proposés aux émetteurs.
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Illustration originale générée par IA - Scéne non documentaire

Le projet sud-coréen présenté dans le
quotidien reste a l'étude. STEAZ
examine deux effets possibles d’un
encadrement des arrangeurs

renforcer la supervision locale ou
réduire le nombre de concurrents
immédiatement  disponibles. Ces
scénarios peuvent coexister. Leur
poids dépendra du texte éventuel et
de la structure effective du marché.

La présence locale et ses moyens

Une autorisation peut donner au
superviseur un interlocuteur
clairement identifié et des obligations
controlables. Encore faut-il que les
moyens de supervision suivent.
L’existence d’une licence ne garantit
pas, a elle seule, la qualité de toutes
les opérations. Il faut regarder les
responsabilités, les informations
exigées et les capacités de controle
associées.

Pour un intermédiaire, la mise en
conformité peut entrainer des cotits et
des délais. Certains acteurs
pourraient s’adapter directement ;
d’autres pourraient rechercher un
partenariat. La concurrence

Source : Reuters, 8 octobre 2026
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dépendrait alors de la possibilité
d’entrer, de coopérer et de servir les
clients sans obstacles
disproportionnés. Le nombre de
licences ne décrit pas nécessairement
le nombre d'offres réellement
concurrentes.

Le prix ne se limite pas a la
commission

L’émetteur recherche un financement
dans des conditions globales
acceptables. Le taux, la maturité, la
profondeur de la demande et les
clauses contractuelles comptent avec
la rémunération de l’arrangeur. Une
comparaison sérieuse doit rapprocher
des opérations similaires et les
conditions de marché du moment. Un
changement de colit ne pourrait pas
étre attribué automatiquement a la
seule réglementation.

Les réseaux internationaux restent

une composante du service. Ils
peuvent élargir l'acces a des
investisseurs, tandis que la
connaissance locale aide a
comprendre l’émetteur et ses

contraintes. La question économique
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est de savoir comment ces
compétences se combinent. Opposer
systématiquement présence nationale
et ouverture extérieure empécherait
de voir les montages possibles.

La transition sera décisive

Les mandats déja engagés, les
exemptions éventuelles et la date
d’application détermineront 1’effet
immeédiat d’une réforme. En 1’absence
de décision définitive, ces éléments
restent a documenter. Les scénarios
doivent conserver leur  statut
conditionnel. Aucun volume d’affaires
perdu ni supplément de taux n’est
calculé ici sans données permettant
de le justifier.

Pour les places africaines, la legon est
une question a instruire : quelle regle
développe les capacités locales tout
en conservant un acces efficace au
capital ? La réponse dépend du
marché concerné. Les preuves a
suivre seront le texte final, la diversité
des arrangeurs actifs et les conditions
obtenues sur les premieres opérations
comparables, avec leurs limites
d’attribution.
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